PBHATIVOS

CHAMAMENTO PUBLICO N° 001/2026

Processo Administrativo N° 15.26.044

RESPOSTA AOS PEDIDOS DE ESCLARECIMENTO

Pedido de Esclarecimento 1

Ao analisarmos a documentagdo exigida para a fase de habilitagdo, notamos uma
divergéncia. O item 9.13 estabelece que "Deverdo ser apresentadas, sob pena de
inabilitacdo, as Declaragcbes constantes dos Anexos lll a Xl, devidamente assinadas". No
entanto, o edital disponibiliza em seu escopo apenas 8 (oito) anexos.

Diante do exposto, solicitamos os seguintes esclarecimentos:

1. Sobre os Anexos Faltantes: Quais sao e onde podemos acessar os modelos referentes
aos Anexos IX, X e XI mencionados no item 9.13? Ou trata-se apenas de um erro material de
digitacado no edital?

2. Sobre o Anexo VIII (Minuta de Termo de Qualificagéo): Considerando que este anexo é
uma minuta contratual, gostariamos de confirmar se ele também deve ser enviado ja assinado
nesta etapa de envio da documentacdo de habilitacdo/inscricdo, ou se a sua assinatura
ocorrera somente em um momento posterior, apds a eventual aprovagdo e homologagao da
qualificagcao?

Resposta:
1. Quanto a referéncia aos Anexos IX, X e X| constante do item 9.13 do edital

A mencao aos Anexos IX, X e Xl decorreu de erro material verificado na versao inicialmente
publicada do edital.

Apos a identificacdo da inconsisténcia, a PBH Ativos promoveu a republicacdo do Edital de
Chamamento Publico n°® 001/2026, oportunidade em que o equivoco foi corrigido.

Assim, a redacao correta do item 9.13 estabelece que deverdo ser apresentadas, sob pena
de inabilitagdo, as declaragbes constantes dos Anexos | a VI, devidamente assinadas,
conforme efetivamente disponibilizado no edital republicado.

Dessa forma, nao existem os Anexos IX, X e Xl, tampouco ha qualquer documento adicional
a ser apresentado além daqueles constantes da versdo republicada do instrumento
convocatorio.
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2. Quanto ao Anexo VIII — Minuta do Termo de Qualificagao

O Anexo VIl consiste em minuta do Termo de Qualificagéo, integrante do edital apenas para
dar ciéncia prévia aos interessados acerca das condi¢des que regerao a futura formalizagao
da qualificacéo.

Portanto, ndo é necessaria a apresentagdo do Anexo VIII assinado na fase de
habilitagao/inscri¢ao.

Nos termos do item 8.6 do edital, a assinatura do Termo de Qualificagdo ocorrera somente
apo6s a homologacdo da habilitacdo, quando a empresa qualificada for formalmente
convocada pela PBH Ativos para sua celebragdo, observados os prazos e condi¢des
previstos no instrumento convocatorio.

Pedido de Esclarecimento 2

O subitem 9.8, a) do Edital estabelece os documentos exigidos das licitantes para fins de
habilitacao juridica. Considerando que as sociedades de advogados constituem espécie
societaria propria, regida pela Lei no 8.906/1994 (Estatuto da Advocacia e da OAB) e pelo

Regulamento Geral do Estatuto, sendo seus atos constitutivos registrados perante o
Conselho Seccional da Ordem dos Advogados do Brasil (OAB) competente, e ndo na Junta
Comercial ou no Registro Civil de Pessoas Juridicas;

Considerando que tais sociedades adquirem personalidade juridica com o registro de seus
atos constitutivos no Conselho Seccional da OAB em cuja base territorial tiver sede, nos
termos do art. 15, § 10, da Lei no 8.906/1994;

Compreende-se, a partir dessas premissas, que a habilitagao juridica prevista no item 9.8 do
Edital admite a participagdo de sociedade de advogados regularmente registrada na OAB.

Entende-se, ainda, que tal licitante comprovara sua regularidade juridica mediante a
apresentacdo de seu ato constitutivo (contrato social) devidamente registrado perante o
Conselho Seccional da OAB competente, documento que, para esse fim, substitui os
documentos de registro perante a Junta Comercial ou o Registro Civil de Pessoas Juridicas
exigidos das demais espécies societarias.

Esta correto o entendimento? Em caso negativo, solicita-se a respectiva justificativa.
Resposta:

Em ateng¢ado ao pedido de esclarecimento apresentado, a PBH Ativos S.A. informa que o
entendimento exposto pela interessada esta correto, pelos fundamentos a seguir.

O item 9.8, alinea "a", do Edital exige, para fins de habilitagéo juridica, a apresentagéo do ato
constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor, devidamente registrado no o6rgéo
competente, conforme a natureza juridica da interessada.
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No caso das sociedades de advogados, aplica-se, de fato, o regime juridico especifico
previsto na Lei n°® 8.906/1994, que disciplina a constituicao e o registro dessas sociedades.

Nos termos do art. 15, § 1°, da referida Lei, a sociedade de advogados adquire personalidade
juridica com o registro de seus atos constitutivos perante o Conselho Seccional da Ordem
dos Advogados do Brasil em cuja base territorial tiver sede, ndo se submetendo ao registro
na Junta Comercial ou no Registro Civil das Pessoas Juridicas.

Dessa forma, para fins de atendimento ao item 9.8 do Edital, a sociedade de advogados sera
admitida a apresentacdo do seu ato constitutivo (contrato social ou ato equivalente)
devidamente registrado perante o Conselho Seccional da Ordem dos Advogados do Brasil
competente, documento que constitui o registro legal exigivel para essa espécie societaria e
que comprova sua regular constituicdo e habilitagao juridica.

Ressalta-se que tal interpretagcéo decorre da aplicagao sistematica do Edital em conjunto com
a legislacao especifica que rege cada modalidade societaria, observando-se o principio da
legalidade, da isonomia entre os participantes e da ampla competitividade, ndo sendo
possivel exigir das sociedades de advogados registro em o6rgao diverso daquele
expressamente previsto em lei.

Diante do exposto, esta correto o entendimento de que a sociedade de advogados
regularmente registrada perante o Conselho Seccional da Ordem dos Advogados do Brasil
podera participar do Chamamento Publico, comprovando sua habilitagéo juridica mediante a
apresentacgao de seu ato constitutivo devidamente registrado na OAB competente.

Pedido de Esclarecimento 3

1. Quais séo as prioridades estratégicas atuais da PBH Ativos dentro do tema “inovagao na
gestao publica”?

Resposta:

O Edital ndo estabelece linhas tematicas prioritarias especificas. Conforme os itens 4 e 5 do
referido instrumento, o objetivo do Chamamento é captar, junto ao mercado, ideias, produtos,
servigos e modelos de negdcio inovadores voltados a gestao publica, capazes de ampliar o
escopo de atuagédo e as fontes de receita da PBH Ativos. Nesse sentido, a PBH Ativos
aguarda propostas exploratérias de acordo com a expertise do parceiro privado e que sejam
admitidas de acordo com os critérios estabelecidos no edital de chamamento.

2. Ha linhas de negocios ja mapeadas internamente que a PBH deseja desenvolver com
parceiros?

Resposta:

O Edital ndo contempla carteira pré-definida de projetos ou linhas de negécios. O modelo
adotado visa justamente permitir que empresas qualificadas apresentem oportunidades de
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negocio inovadoras para avaliagdo da PBH Ativos, ou seja, a iniciativa da proposta e do tema
€ do futuro parceiro privado.

3. A PBH Ativos espera propostas abertas (exploratérias) ou mais direcionadas a demandas
internas ja identificadas?

Resposta:

O Chamamento foi estruturado para recepcionar propostas apresentadas pelas empresas
qualificadas, nao estando limitado a demandas previamente definidas pela PBH Ativos, desde
que observados os objetivos e requisitos previstos no Edital. Desta forma, a PBH Ativos
aguarda propostas exploratérias, de acordo com as expertises do parceiro privado

4. Qual é o modelo padréo de parceria esperado (sociedade, revenue share, contrato
operacional, SPE etc.)?

Resposta:

O Edital ndo estabelece modelo unico de parceria. A estrutura juridica, operacional e
comercial devera ser definida em cada Plano de Negdcio, observada a legislagao aplicavel,
especialmente a Lei Federal n® 13.303/2016, o RILC da PBH Ativos e as caracteristicas
especificas do negdcio proposto.

5. Como é definida a participacao financeira entre as partes?
Resposta:

Nos termos do item 14.2, alinea "g", o Plano de Negocio devera indicar o percentual e a
proporcionalidade de participacdo de cada empresa envolvida, cabendo sua definicao
conforme as caracteristicas do negdcio e a contribuicdo de cada parceiro.

6. Ha alguma politica interna ou regra de divisdo minima/maxima de receitas?
Resposta:

O Edital ndo estabelece percentuais minimos ou maximos de participagdo ou divisao de
receitas, tampouco existe politica interna sobre o tema. Logo, tal divisdo sera definida em
conjunto entre o futuro parceiro e a PBH Ativos no Plano de Negdcios.

7. A PBH pode investir financeiramente no projeto ou apenas aportar
estrutura/institucionalidade?

Resposta:

A PBH Ativos pode participar da parceria tanto investindo financeiramente quanto apenas
aportando estrutura/institucionalidade. Na primeira hipétese acima, nos termos do item 16.2
do Edital, eventual investimento para viabilizagdo das futuras parcerias podera ocorrer
conforme disponibilidade financeira da PBH Ativos e observancia da legislagao aplicavel.
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8. Existe possibilidade de exclusividade por segmento ou projeto?
Resposta:

O Edital nao prevé exclusividade, mas cumpre salientar, no entanto, que uma das
caracteristicas da oportunidade de negdcios € a inviabilidade de competicdo devidamente
caracterizada. Eventuais condigbes especificas deverao ser analisadas caso a caso durante
a elaboracdo e aprovagédo do Plano de Parceria, observados os principios da legalidade,
motivacao e interesse publico.

9. Apos a qualificagao, ha algum prazo esperado para apresentac¢ao da proposta de negécio?
Resposta:

O Edital nao estabelece prazo especifico para apresentagao da Proposta de Negdcio apés a
qualificacdo. Como esta apresentagao é de iniciativa do privado ja qualificado, o seu ‘“timing”
também sera definido por ele, devendo respeitar apenas o prazo de vigéncia deste
chamamento.

10. Existe um fluxo padrao de avaliagdo da proposta (etapas, comités, critérios)?
Resposta:

Sera formalmente constituida Comissdo para avaliagdo da proposta, cujos critérios
dependem do objeto da futura parceria, sendo oportunamente definidos caso a caso.

11. Quais sao os critérios objetivos de aprovagao da proposta e do plano de parceria?
Resposta:

A analise considerara, entre outros aspectos, os previstos no item 14.2 do Edital:

a) aderéncia ao objeto do Chamamento;

b) demonstracao da inviabilidade de competigao;

¢) vantagem comercial para a PBH Ativos;

d) viabilidade técnica, econémica e operacional;

e) definicao de responsabilidades;

f) avaliagcéo de riscos;

g) conformidade juridica e regulatéria.

12. Existe algum template ou modelo obrigatério além do que esta descrito no edital?
Resposta:

Nao. Além dos documentos previstos no Edital e seus anexos, ndo ha modelo obrigatério
adicional.
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13. Qual o nivel de profundidade esperado para o plano financeiro, matriz de risco e plano
de marketing?

Resposta:

Os mencionados documentos deverdo conter informagdes suficientes para demonstrar a
viabilidade da oportunidade de negécio e atender aos requisitos minimos previstos no item
14.2 do Edital. O grau de detalhamento e a profundidade esperados deverao ser compativeis
com a complexidade do projeto apresentado.

14. A PBH Ativos fornece dados de mercado ou bases internas para elaborag¢ao do plano?
Resposta:

O Edital ndo prevé disponibilizagdo prévia de eventuais bases de dados ou informacdes
internas preexistentes. Caso necessario e possivel, informacdes complementares poderao
ser analisadas oportunamente, observadas as restrigdes legais e institucionais aplicaveis.

15. A inviabilidade de competicdo deve ser demonstrada por benchmarking ou outros critérios
formais?

Resposta:

O Edital exige a demonstragdo e comprovacao da inviabilidade de competi¢do, cabendo a
empresa apresentar os elementos técnicos, mercadolégicos, juridicos ou econémicos que
entender adequados para tal finalidade.

16. Como é estruturado o faturamento da parceria (quem fatura e como ocorre o repasse)?
Resposta:

Nos termos do item 14.2, alinea "h", a forma de faturamento devera ser definida e detalhada
no Plano de Parceria.

17.Ha necessidade de precificagao prévia ou a modelagem é validada posteriormente?
Resposta:

A modelagem econémico-financeira devera integrar o Plano de Negdcio para avaliagéo da
PBH Ativos.

18. A PBH exige algum nivel minimo de investimento por parte do parceiro?
Resposta:

Nao ha exigéncia de investimento minimo estabelecida no Edital.
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19. Existe expectativa de escala ou volume minimo de operacio?

Resposta:

O Edital ndo estabelece escala minima ou volume minimo de operacgao.

20. Como é tratada a propriedade intelectual das solu¢des desenvolvidas em conjunto?
Resposta:

Nos termos do item 14.2, alinea "g", o Plano de Negdcio devera indicar a participacado das
partes, inclusive quanto a eventual direito de propriedade intelectual. Esta situacdo sera
analisada caso a caso, dependendo do objeto da parceria.

21. A PBH exige cessao, compartilhamento ou licenga de uso?
Resposta:

O Edital ndo estabelece regra prévia sobre o tema, que devera ser disciplinado caso a caso,
dependendo do objeto e das caracteristicas da parceria proposta.

22. E permitido utilizar a solugdo posteriormente em outros mercados?
Resposta:

O Edital ndo veda a replicacdo das solugdes. Eventuais restricbes ou condi¢cdes deverao
constar do Plano de Negdcio e do respectivo Termo de Parceria.

23. Qual sera o modelo de governanga da parceria?
Resposta:

O modelo de governanga sera definido em cada Plano de Parceria, conforme a natureza da
oportunidade de negdcio aprovada.

24. Havera designacao de gestor ou sponsor interno?
Resposta:

A gestéo e fiscalizagado de eventuais parcerias observarao os normativos internos da PBH
Ativos e as disposigdes do instrumento que vier a ser celebrado.

25. Ha integracao com outros 6rgaos da Prefeitura de Belo Horizonte?
Resposta:

O Edital nao prevé integracao obrigatdria com érgaos especificos da Administragcao Municipal.
Possiveis interacdes que poderdo ocorrer dependerdo das caracteristicas do negdcio
proposto.

Rua Rio de Janeiro, 471- 62 andar - Centro . CEP: 30.160-040 . Belo Horizonte | MG
18] |+55 31| 3246.7044 @ contato@pbhativos.com.br CNPJ: 13.593.766/0001-79  Pégina7 de 9



mailto:contato@pbhativos.com.br

PBHATIVOS

26. Quais sdo os principais riscos ja mapeados pela PBH Ativos para esse tipo de parceria?
Resposta:

O Edital nao apresenta mapeamento prévio de riscos uma vez que a iniciativa de
apresentagao da proposta e do tipo de negécio é do eventual parceiro privado considerando
ainda a multidisciplinariedade de temas possiveis. Insta frisar, entretanto, que nos termos do
item 14.2, alinea "m", cabera ao proponente apresentar avaliagao de riscos relacionada ao
negocio proposto que devera ser considerada pela PBH Ativos na analise dos documentos.

27. Existe historico de projetos semelhantes realizados anteriormente?
Resposta:

Esta é a primeira iniciativa da empresa neste segmento. O presente Chamamento nao exige
nem disponibiliza histérico de projetos anteriores para participagao.

28. Quais fatores normalmente levam a nao aprovagao de propostas?
Resposta:

Este € o primeiro chamamento publico realizado pela empresa no que tange a celebragéo de
parcerias por meio do instituto da oportunidade de negdcios previsto no art. 28, §4° da Lei n°
13.303/16. Neste sentido, ndo temos um histérico anterior sobre o questionamento
apresentado. Porém, podem ensejar a ndo aprovacgéao, dentre outros aspectos, a auséncia de
aderéncia ao objeto do Chamamento, a ndao demonstragdo da vantagem comercial para a
PBH Ativos, a insuficiéncia da justificativa de inviabilidade de competicdo, a inviabilidade
técnica, juridica ou econémico-financeira da proposta.

29. As solucdes podem ser replicadas para outras cidades ou entes publicos via PBH Ativos?
Resposta:

A possibilidade existe, mas dependera das caracteristicas da solu¢do, do modelo de negdcio
aprovado e das condi¢des estabelecidas no respectivo instrumento de parceria.

30. Existe interesse da PBH Ativos em atuar como hub ou estruturadora de solugdes
exportaveis?

Resposta:

Os objetivos descritos no Edital contemplam a ampliagdo da atuagéao institucional da PBH
Ativos e a criagdo de novos negécios, nao havendo, contudo, definicdo prévia de modelo
especifico de atuagdo, mas esse interesse pode existir caso a PBH Ativos julgue viavel a
proposta apresentada.

31. A PBH Ativos pretende realizar roadshow, reuniao coletiva ou sesséo de esclarecimentos?
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Resposta:

Até o momento ndo ha previsdo de realizagdo de eventos adicionais em face da
multidisciplinariedade de temas que podem ser abordados. Os esclarecimentos a principio
observardo o procedimento previsto no item 3 do Edital. Nao obstante, colocamo-nos a
disposicao para agendamento de reunides de trabalho com os representantes de empresas
interessadas em celebrar parcerias conosco.

32. A participagao da PBH tende a ser mais institucional ou também operacional/comercial
ativa?

Resposta:

A atuacdo da PBH Ativos podera ocorrer de forma institucional, mas também
operacional/comercial dependendo da estruturacado de cada parceria. Tal participacao sera
definida no respectivo Plano de Negocio.

33. A PBH Ativos possui atualmente outras iniciativas, programas ou instrumentos
semelhantes em andamento?

Resposta:

O presente Chamamento possui objeto e finalidade préprios, conforme definidos no Edital.
Outros instrumentos eventualmente existentes ndo alteram as condicdes, requisitos ou
procedimentos previstos neste Chamamento Publico.

ORIGINAL ASSINADO
PBH Ativos S.A.
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